CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

RESOLUCION No. 016
(27 de enero de 2021)

“Por la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia fiscal
2021 de Ia Contraloria General del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina”

El Contralor General del Departamento Archipiélago de san
Andrés, providencia y santa catalina
En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por la
Ley 909 del 2004, el decreto ley 409 de 2020, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con los articulos 209 y 268 de la Constitucién Politica, es
obligacién de las entidades publicas coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado, disefiar y aplicar segln sus funciones, métodos
y procedimientos de control interno de acuerdo con lo que disponga la ley.

Que la Ley 909 de 2004, establece en el articulo 15 que las Unidades de Personal o
quienes hagan sus veces, se constituyen en la estructura basica de la Gestién de
Recursos Humanos en la Administracién Publica, y determina dentro de sus
funciones especificas la elaboracién de los planes estratégicos de recursos
humanos.

Que el articulos 3, numeral 2 de la ley 909 de 2004, establece que las disposiciones
contenidas en esta ley se aplicaran, igualmente, con caracter supletorio, en caso de
presentarse vacios en la normatividad que rige a los servidores publicos de las
carreras especiales de las Contralorias Territoriales mientras se expida sus
respetivas normas de carrera especial.

Que el 16 de marzo de 2020 el Gobierno nacional expidié el Decreto ley 409 Por el
cual se crea el régimen de carrera especial de los servidores de las Contralorias
Territoriales.

Que el articulo 14 del decreto ley 409 de 2020 indica que El Plan Estratégico de
Talento Humano de cada Contraloria Territorial es un instrumento de gestién interna
del Regimen de Carrera Especial de los Servidores Publicos de la contraloria
territorial

Que el articulos 15 del decreto ley 409 de 2020 dispone que el Plan Estratégico de
Talento Humano es el instrumento técnico y de gestién por medio del cual se
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

identifican las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo
anual

En merito a lo antes expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adodptese el Plan Estratégico del Talento Humano, vigencia
2021 para la Contraloria General del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina la cual hace parte integral de esta resolucién y debera ser
publicado en la pagina web de la Entidad en cumplimiento del Decreto Nacional 612 de
2018.

ARTICULO SEGUNDO: EI Pian Estratégico del Talento Humano podran ser
actualizado en aras de garantizar una mejor prestacion del servicio hacia los
funcionarios. Las modificaciones y adecuaciones que requieran se insertaran
directamente y se remitiran para su publicacion.

ARTICULO TERCERO: La ejecucién y seguimiento al cumplimiento del presente plan
esta bajo la responsabilidad de la Secretaria General de la Contraloria General del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y la
evaluacion estara a cargo de la oficina de Control Interno.

ARTICULO CUARTO. Divilguese la presente resolucion a los servidores publicos de
la Contraloria General del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

ARTICULO QUINTO. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

del mes de enero aho 2021.

Dada en San Andrés Isla el dia veintisiete

FINIANO BROWN BRYAN
eral del Departamento Archipiélago de

Contralor
Andreés Providencia y Santa Catalina

Proyecto: Casto Machacado Cerpa — Secretario General

Reviso: Casto Machacado Cerpa — Secretario General
Aprobg: Justiniano Brown Bryan- Contralor General del Departamento.
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

Vigencia 2021

San Andrés Islas, enero de 2021
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COMITE DIRECTIVO

JUSTINIANO BROWN BRYAN
Contralor General del Departamento Archipiélago

TRACY LEVER MANJARES
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COMISION DE PERSONAL

REPRESENTANTES DE LA ENTIDAD
NEYLA CELINA JAY POMARE
EREONA WILLIAMS DE RIED

REPRESENTANTES DE LOS EMPLEADOS

PRINCIPALES
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“Contral Fiscal Participative con Retultados”

Avenida Francisco Newball, Edificio OCCRE piso 3 - San Andrés Isla
Tel:5125190 - 51 20189 - Fax:51 22465

Correo Elactrinico. cgdsai@telecom,.com.co - contraloria @ contraloriasai.gov.co
Pégina Web: vaww.contraloriasai.gov.co

% lzNet —5




CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

CONTENIDO
1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD.....c.cooorveeeeceersec e, 1
2. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ......ccooovmrmrimmrinriiisierneee e 3
3. MISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO.........cc.oovveivrcrreinns. 4
4. VISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO .........ccoooormrvrrrennenn, 4
5. OBJETIVOS Y METAS DEL PLAN.......c.cccvtviimitnientnere et senenns 4
6. PRINCIPIOS ...ttt e 7
7. SUBSISTEMA DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO.......cc.coovvevreeecsie . 8
8. FORMULAR LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO ........... 9
9. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL........cccruen... SOOI 9
10. COMPONENTES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO ... e 19
11. FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO L.t s e e 20
12, ESTRATEGIAS Y METAS ..ottt s e 21
13. FINANCIACION DEL PLAN ...........oivvirnnnrnencnctsnen s e 21
14, HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO.....ccocvinvereenirinneninsiiiee s eneen e 22
15.  DOCUMENTOS O PROCESOS QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL PLAN
ESTRATEGICO ..ottt 22

“Control Fiscal Participative con Resultados”

Avenida Francisco Newball, Edificio OCCRE pisa 3 - San Andrés fsla

Tel.: 5125190 - 51 20189 - Fax: 5122465

Corrao Elaclrdnico: cgdsai@talecom.com.co — contraloria @contraloriasai.gov.co
Pégina Web: vawvw.conlraloriasai.gov.co

ﬂ




CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INTRODUCCION

El Plan de Estratégico del Talento Humano es establecido, con la finalidad de que
trascienda circunstancias coyunturales y se constituya en un instrumento basico,
gue soporte los cambios organizacionales y logre el mejoramiento de la calidad de
la gestién institucional.

Con la expedicion de la Ley 909 de 2004, se afirma el compromiso por parte de
las Entidades del Estado de capacitar y formar a los funcionarios publicos,
orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional.

Aunado a esto el decreto ley 409 de 2020 establecio el sistema especia de carrera
para las Contraloria territoriales y reafirmo que el plan estratégico de Talento
Humano es el instrumento técnico y de gestién por medio del cual la contralorias
territoriales identifican las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual.

Para el mejoramiento de la calidad de la gestién institucional, se hace necesatio
realizar planes, programas y proyectos especializados orientados hacia el
fortalecimiento y potencializacién del bienestar y productividad del talento humano
como determinante estratégico de la gestién, alineando los aspectos de carrera
administrativa, salud ocupacional, capacitacion, bienestar social e incentivos.

Dicha gestion estd orientada a la creacién de condiciones que posibiliten el
maximo desarrollo del personal, esto implica que se aborde con responsabilidad
los procesos de la entidad y se materialicen en buen desempefio de los
funcionarios publicos.
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

METODOLOGIA

El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano se inscribe en el marco de la
Funcién Publica, dentro del cual se definieron las siguientes politicas

institucionales relacionadas con:
e Ingreso: comprende los procesos de vinculacion e induccion.

e Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion,
evaluacion del desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y

previsién de empleos.

¢ Retiro: situacién generada por necesidades del servicio o por pension de
los funcionarios publicos.

“Control Fiscal Participative con Resultados”

Avenida Francisco Newball, Edificic OCCRE piso 3 - San Andrés Isla e
Tel.: 5125190 - 51 20189 - Fax: 51 22465 5 mE:Net m
Corrzo Electiénico: cgdsai@telecom.com.co - contraloria@contratoriasai.gov.co oot w

Pégina Web: www.confraloriasai.gov.co




CONTRALORJIA GENERAL DEIL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
1.1.MISION

Vigilar la adecuada conservacién y buen uso del patrimonio econémico, social y
ambiental de la comunidad del Archipiélago Insular, liderando la aplicacion de técnicas
moderadas de Control Integral en cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia,
economia y equidad en un entomo de desarrollo sostenible, con efectivos mecanismos
de interaccion social, cimentados en los valores y principios de transparencia y
honestidad.

1.2.VISION

La Contraloria General del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina para el afio 2021, sera un referente por parte de la comunidad como una
entidad publica efectiva y oportuna en el ejercicio del Control Fiscal Participativo.

1.3. PRINCIPIOS

Los principios éticos del servidor publico de la Contraloria Departamental del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, son los establecidos en el
articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia: Igualdad, Moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

1.4.VALORES ETICOS

Mediante Resolucion No. 403 del afo 2019 la Contraloria General del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina adopta el Codigo de
Integridad el cual retne los valores éticos, que coadyuvaran en la construccion de un
ambiente favorable entre la entidad, sus sujetos y puntos de control y son como a
continuacion se detallan:

Honestidad: Actua siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualguier otra
condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el use de los recursos del Estado.

Justicia: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Transparencia: La capacidad que tengo como ser humano para que los otros
entiendan claramente sus motivaciones, intenciones y objetivos.

Laboriosidad: Implica realizar mis tareas con esmero, atendiendo los detalles y
tratando de conseguir el mejor resultado posible.

1.5.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Para cumplir con la mision y alcanzar la vision fijada para la entidad, el plan fija tres (3)

grandes obijetivos, los cuales se constituyen en los objetivos corporativos para el
petiodo 2020- 2021.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS

Optimizar los Sistemas de Informacién y Comunicacion (TICS)
Fortalecer los mecanismos de Transparencia y Lucha contra la
Corrupeion de la mano de la Ciudadania

Realizar seguimiento efectivo a las Peticiones, Quejas,
Reclamos y Sugerencias de competencia de la entidad
Fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad y Certificacicn en
las Normas de Calidad Pettinentes

ASEGURAR EL Ejecutar el Presupuesto, y las demas acciones necesarias
FUNCIONAMIENTO E para el normal funcionamiento de la entidad

IMPULSAR EL Fortalecer el Talento Humano y cultura organizacional
FORTALECIMIENTO Adelantar actividades que permitan mejorar la Infraestructura

INSTITUCIONAL fisica y tecnologica de la entidad garantizando un ambiente

iaboral optimo para los funcionarios.

Ejecutar las actividades orientadas a la correcta y oportuna
organizacién de los archivos de gestion.

Llevar a cabo la defensa de la entidad cuando se presenten
demandas judiciales en su contra.

Optimizar el Sistema de Control Interno y aplicar acciones para
su mejora continua

PROMOVER LA Promover la participacion y el didlogo con el ciudadano,
PARTICIPACION DE LA mediante el uso de los diferentes espacios y canales
CIUDADANIA EN LA disponibles, con el fin de mantener un flujo de comunicacién
VIGILANCIA DE LA constante y directa con la poblacion.
GESTION PUBLICA Y SUS | Celebrar convenios y/o alianzas con instituciones que permitan
RESULTADOS mejorar  las  competencias, valores, conocimientos vy
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habilidades tanto de los servidores publicos como de la
comunidad

FORTALECER EL
PROCESO DE
RESPONSABILIDAD
FISCAL Y JURISDICCION

Imponer Sanciones a los servidores publicos cuando en el
ejercicio de sus funciones violan las disposiciones contenidas
en el articulo 101 de la Ley 42 de 1993.

COACTIVA, MEDIANTE LA
ARTICULACION DE UN
PROCESO AUDITOR

Fortalecer las medidas para la proteccidon de los recursos
publicos

EFECTIVO, EN PRO DE
SALVAGUARDAR EL
ERARIO PUBLICO

Ejercer celeridad en el tramite de los Procesos de
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva.

Fuente: Plan estratégico Institucional 2020-2021

2. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

2.1.Misién de Gestion del Talento Humano: La Secretaria General en desarrolio de
las actividades que hacen parte del proceso de Talento Humano, lo administraré de
conformidad con las disposiciones legales que rigen la materia, con el fin de
fortalecer las competencias y el desarrollo integral de los funcionarios en
cumplimiento de los objetivos institucionales.

2.2.Vision Gestion del Talento Humano: E| proceso de Talento Humano sera
reconocido como uno de los mejores procesos en el cumplimiento de sus objetivos,
promoviendo el desarrollo integral de los funcionarios a través de planes,
programas y actividades que permitan la realizacién personal, profesional y laboral
que satisfagan en su calidad de vida y en las metas institucionales.

2.3.MATRIZ FODA

“FORTALEZAS

- DEBILIDADES

-Codlgo de &tica

sCronogramas de Capacitacion, Bienestar
Social e Incentivos y estimulos

*Manual de Procesos Procedimientos.

sIndicadores de Calidad

*Plan de Mejoramiento Institucional

oCanales de Informacién internos.

eSoftware de Némina Efectivo

eCartilla de Seguridad y Salud en el Trabajo.

-Falta de compromiso y sentido de pertenencxa con Ios

procedimientos de control.

*Desaprovechamiento de talento Humano, falta de
disposicion de los funcionarios.

»Falta de apropiacién de las diferente herramientas,
polfticas, manuales, indicadores y controles

sFalta identificar e intervenir la cultura organizacional

«El manual de funciones no se ajusta a las
necesidades de la Entidad.

s[Falta de recurso humano

-Cultura del Autocontrol

S - OPORTUNIDADES L R "AMENAZAS -
-Capamtac&ones ofrecidas por otras entldades -Recorte presupuestal
sVinculacién de personal de carrera s«Constantes cambios de normatividad.

administrativa, Articulo 3 de la Ley 909 de
2004

*Toma de decisiones oportuna

sCalidad de vida

sIncumplimiento de compromisos.
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
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CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
Partiendo del FODA se encuentran unas necesidades puntuales que se deben afrontar:

1. Realizacion del seguimiento y verificacion de las normas de desarrollo del
Talento Humano.

2. Aplicacion de los indicadores.

3. Actualizacion permanente a los procedimientos e instructivo de administracion
de Talento Humano.

4. Construccion de los planes de Bienestar social y Capacitacion.

5. Sensibilizar a todos los funcionarios sobre la importancia del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6. Disefiar y/o modificar la planta de personal, y definir los perfiles ocupacionales
del empleo.

7. Revision y ajustes de Manual de Funciones.

3. MISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Administrar el Talento Humano brindando el mayor bienestar a sus funcionarios
en aras de garantizar el cumplimiento de los objetivos, trazados por la Contraloria
General del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

4. VISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

En el 2021, el proceso de Talento Humano de la Contraloria General del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, tendra
un modelo de gestion eficaz y efectivo fundamentado en estandares de calidad
que forme servidores plblicos lideres, transparentes, competentes mediante el
desarrollo integral para el cumplimiento de los objetivos.

5. OBJETIVOS Y METAS DEL PLAN

5.1.POLITICA DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Formacion y Capacitacion se formula con fundamento en
las necesidades presentadas por los funcionarios, dependencias de la entidad,
evaluaciones de control interno, de calidad y recomendaciones efectuadas por los
diferentes entes de control tanto interno como externos.

La evaluacion del resultado y del impacto de la Capacitacién se realizara de
acuerdo con la reglamentacion sefialada y vigente.

Todo empleado que ingresa a la entidad recibe induccién dentro del primer mes
que inicia su relacion laboral
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Cada dos afios se realiza re induccion a todos los funcionarios de la entidad, o
cada que se presente un cambio trascendental y deba ser comunicado a todo el
personal

5.1.1. OBJETIVOS DE CAPACITACION

» Incrementar la capacidad intelectual y comportamental en los empleados de la
Contraloria General del Departamento Archipiélago, para un mejor desempefio de
sus funciones y de su desarrollo personal integral, a través de la capacitacion
especifica y corporativa.

» Desarrollar las competencias de los empleados e impactar en los resultados de la
labor fiscalizadora, para contribuir con el cumplimiento de la mision institucional y
de apoyo administrativo, mediante la apropiacién de conocimientos y tecnologia.

5.1.2. Especificos

e Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus
funcionarios y los de las entidades auditadas.

« Contribuir al desarrollo de las competencias comunes, comportamentales y
funcionales adoptadas por la entidad.

« Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una
ética del servicio publico.

e Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos y los objetivos de la contraloria y de sus
respectivas areas.

« Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los
objetivos institucionales.

o Facilitar 1a preparacién permanente de los empleados con el fin de elevar sus
niveles de satisfaccién personal y laboral, asi como de incrementar sus
posibilidades de ascenso dentro de la carrera administrativa.

5.2.POLITICA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - SST
La Contraloria General del Departamento Archipielago se compromete con el

mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, dando cumplimiento a las obligaciones legales vigentes e implementando
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acciones que intervengan los factores de riesgos y el control de las condiciones
de trabajo existentes, para minimizar las consecuencias que pueden presentarse
en la salud y el bienestar de los funcionarios, contratistas y usuarios.

Todos los funcionarios y directivos deben asumir la responsabilidad de promover
un ambiente sano y seguro, haciendo participes a todas las partes interesadas en
el sistema de seguridad y salud en el trabajo.

Para el cumplimiento de esta Politica y el logro de sus objetivos, la Alta Direccion
permanentemente orientard sus esfuerzos y destinard los recursos fisicos,
econdmicos y talento humano requeridos para la oportuna identificacion,
valoracion e intervencion de los peligros que puedan generar accidentes de
trabajo, enfermedades laborales y emergencias, asi como los que se requieren
para el desarrollo efectivo de actividades y programas que contribuyen a fortalecer
la eficiencia de los funcionarios y la competitividad y buena imagen
organizacional.

5.2.1. Objetivos de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

» |dentificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los respectivos
controles.

e Proteger la seguridad y salud de iodos los trabajadores, mediante la mejora
continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
en la Entidad.

¢ Cumplir la normatividad nacional vigenie aplicable en materia de riesgos
laborales.

5.2.2. Objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST)

+ Dar cumplimiento a la normatividad nacional legal vigente en materia de SST.

» Mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el
trabajo que conlleva la promocién y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y
social.

» Asegurar la identificacion, evaluacion e intervencion de los diferentes factores de
riesgo y peligros significativos para la salud de los trabajadores.

» Fortalecer la cultura de salud y seguridad promoviendo el compromiso y liderazgo
de todos los trabajadores y contratistas.

+ Responder pronta y efectivamente ante situaciones de emergencia o accidentes
gue resulten en la operacion.
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5.3.POLITICA DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar Social es elaborado con fundamento en los lineamientos del
gobiemo nacional, y de acuerdo con las necesidades y requerimientos efectuados
por los funcionarios.

La evaluacién de actividades de Bienestar Social se aplica al culminar la realizacién
de cada actividad.

La medicidn del impacto de los programas de Bienestar Social se realizara por el
Comité de Gestion Etica y Motivacién, de acuerdo con la reglamentacion vigente.

5.3.1. Objetivos de Bienestar Social

» Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resuitados
institucionales (Ley 909 de 2004, art. 36).

» Mejorar el desarrollo integral de los funcionarios, su nivel de vida y el de su
familia, al igual que contribuir a elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia, el
clima organizacional y la identificacion del funcionario con el servicio qgue presta
en la entidad.

5.3.2. Objetivos especificos

« Favorecer condiciones en el ambiente de trabajo que apunten al desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados
de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

» Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social.

» Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico
que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que
se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

» Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional
y de salud de los empleados y de su grupo familiar.

6. PRINCIPIOS

El presente “Plan de Estratégico del Talento Humano de la Contraloria General del
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Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina” se basa en
cuatro (4) principios fundamentales:

1. El talento humano de la Contraloria General del Departamento Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, es un activo valioso de la
organizacion y su gerencia efectiva es clave de éxito.

2. La cultura y los valores organizacionales, el clima y la conducta gerencial
influyen decisivamente en el logro de la excelencia.

3. En la Contraloria General del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina se trabaja en equipo.

4. Todos los miembros de la entidad participan y trabajan unidos por el logro de
un propésito comun.

Los funcionarios y contratistas, son personas con un alto sentido de pertenencia y
construyen a diario una cultura organizacional coman.

7. UBSISTEMA DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Dando cumplimiento con la Planeacién Estratégica del Talento Humano, uno de
los componentes centrales es la Gestion del Recurso Humano este se desarrolla,
a través de los siguientes subsistemas:

PLANIFICACION:

Organizacion del trabajo:
a. Diseno del Empleo
b. Planta de Empleo
c. Manual de Funciones, requisitos y Competencias laborales

Gestion de Empleo:
a. Seleccidn
b. Movilidad
¢. Desvinculacion

Gestion del Desempefio
a. Evaluacion del Desempenio

Gestion de la Compensacién
a. Salario
b. Prestaciones Sociales

Gestion de Desarrollo
a. Plan Institucional de Capacitacion
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Gestidn de las Relaciones Humanas y Sociales

a. Clima Laboral
b. Bienestar Social

8. FORMULAR LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO
8.1 ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

La planeacion estratégica es el instrumento a través del cual se identifica Yy planea
a ejecucion de actividades para cubrir las necesidades de los servidores publicos
de la Entidad.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accién en materia
de talento humano se circunscribirian a los procesos de ingreso, permanencia y
retiro de los servidores publicos.

De igual forma, se materializa en los siguientes documentos:

Plan institucional de Formacién y Capacitacién

Plan Institucional de Bienestar Social

Plan Institucional de Estimulos e Incentivos

Plan del Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo
Plan Anual de Vacante

Plan de Previsién del Recurso Humano

9. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
9.1.NUESTRO RECURSO HUMANO: PLANTA DE PERSONAL

Actualmente la planta de personal estd organizada por 28 empleos de
conformidad con la Ordenanza No. 003 del 30 de abril de 2006 modificado por la
Ordenanza 006 del 30 de julio de 2020 “por la cual se modifica la estructura,
organizacion y funcionamiento de la Contraloria General del departamento y, por la
resolucion 156 del 14 de agosto de 2020 el cual se expide Manual Especifico, ajustado
de funciones, requisitos y de competencias laborales para los empleados publicos de la
Contraloria General del Departamento, quedando la planta de personal como se
relaciona en lo sucesivo:

o DENOMINACION DEL EMPLEO |  No.DE CARGOS
Contralor 1
Contralor Auxiliar 1
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Secretaria General
Jefe de Oficina
Profesional Especializado
Asesor
Profesional Universitario
Técnico Operativo
Secretario Ejecutivo
Auxiliar Administrativo
Secretario
Ayudante
Auxiliar de Servicios Generales
Conductor
Total 28
Fuente: Secretaria General, Contraloria Departamental.
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De los 28 funcionarios que conforman la planta global de la Contraloria General del
Departamento Archipiélago, el 43 % corresponden al nivel profesional, el 25% al nivel
asistencial, el 14% al nivel directivo, 11% nivel asesor y nivel técnico cuenta con el
menor nimero de empleados en tan solo un 7%.

NIVEL JERARQUICO

Nivel Técnico
7%

Tipo de Vinculaciéon Personal de Planta (A 31 de diciembre de 2020)

TIPO DE VINCULACION No. DE CARGOS
PERIODO FIJO 1
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 6
CARRERA ADMINISTRATIVA 16
CARRERA ADMINISTRATIVA (PROVISIONALIDAD) 5
TOTAL 28
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En la actualidad, los 28 cargos que componen la planta global de la Contraloria General
del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, poseen el
sagu;ente tipo de vinculacién: 1 empleo es de periodo fijo, 6 de libre nombramiento v
remocion, 16 cargos son de carrera administrativa, de los cuales 5 estédn ocupados en

provisionalidad.

De los 28 servidores publicos de la Contraloria General del Departamento Archipiélago
de San Andres, Providencia y Santa Catalina, a la fecha de elaboracién del programa de
bienestar social 18 son del género masculino y 10 son del género femenino. Es decir, el

64 % de la poblacién son hombres y el 36 % son mujeres.

Funcionarios por Género

GENERO PORCENTAJE
Femenino 10 36%
Masculino 18 64%

9.2. ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

Organigrama de la Contraloria General del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina

~ CONTRALOR -
. GENERAL -
" CONTRALOR - " SECRETARIO -
< AUXILIAR - . GENERAL
'OFICINA CONTROL. - L
OoNTERND OFICINA PLANEACION
T —— . . . GRUPO DE
e T LS GRUPODE . o L
. GRUPODE " - 'PARTICIPACION - hggii%if;:gfé’é‘lgp‘
L AUDITORIAS © “'CIUDADANAEN EL ISCAL, IeCl
S teathchundiEH CONTHOL PISCAL i COAGTIVAY . - -
bbbl . SANCIONATORIA
9.3.DEPENDENCIAS

9.3.1. OBJETIVO POR DEPENDENCIAS

GRUPO:

DESPACHOIOFICINA , -

. omETVO
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Despacho del Contralor
General del
Departamento

El despacho del Contralor General del Departamento, dirige,
coordina y actia en su caracter de primera autoridad y alta
direccion de la Contraloria General del Departamento, de
conformidad con las normas legales vigentes, demas normas
superiores y las ordenanzas departamentales.

Despacho del Contralor
Auxiliar

Prestar los apoyos que demande el Contralor en cumplimiento de
su mision constitucional, ejercer las funciones que le sean
asignadas en la estructura de la entidad, las que le sean
delegadas y velar por la buena marcha de los asuntos internos y
misionales de la entidad.

Despacho del Secretario
General

Servir de apoyo para el cumplimiento de la misién de la entidad,
mediante la administracion de los recursos humanos, fisicos,
tecnoldgicos y financieros necesarios que demande la entidad,
contribuyendo a facilitar el ejercicio de sus funciones. Ejercer las
funciones que la ley y demas normas superiores radican en su
despacho, las que le sean delegadas y velar por la buena marcha
de los asuntos internos y misionales de la entidad.

Oficinas

Contribuir a la formulacién de politicas, conceptuar y apoyar los
asuntos relacionados con su actividad y servir de instancia de
coordinacion. Elaboraran o revisardn proyectos de normas o
circulares. Las oficinas son dependencias de apoyo directo al
despacho del Contralor General en la conduccién y orientacién
institucional.

Grupos

El objetivo principal de los grupos consiste en la operacién de
funciones y atribuciones especificas en aspectos administrativos o
misionales que permiten el normal desarrolio del funcionamiento
de la entidad y el logro de los objetivos institucionales

9.3.2. MISION DE LAS DEPENDENCIAS

DESPACHO/OFICINA | =~ =
- IGRUPO |

Despacho del
Contralor General del
Departamento

Garantizar el direccionamiento de la Contraloria General del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, mediante estrategias de gerencia moderna y participativa
que articulen procesos de planificacion, direccion, coordinacion y
control en las funciones misionales y administrativas para el
gjercicio efectivo del control fiscal.

Despacho del
Contralor Auxiliar

Garantizar el apoyo demandado para el direccionamiento de la
Contraloria General del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina
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Asistir al Contralor General del Departamento en el
direccionamiento de la Contraloria General del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
Despacho del apoyando el ejercicio de la mision institucional de Control Fiscal de
Secretario General |[la Contraloria, a través de la administracién de los recursos
humanos, fisicos y financieros, asi como contribuyendo a la
formulacion de politicas, estrategias, planes y programas para el
optimo manejo de dichos recursos.
Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas
controles, asesorando a la alta direccién en la continuidad del
proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y
en la introduccidn de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de {as metas u objetivos previstos.

Oficina de Control
Interno

Asesorar al Despacho del Contralor en la formulacién politicas,
realizacién de estudios y apoyo para el cumplimiento de sus
actividades administrativas y el cumplimiento de las funciones
propias de la entidad.

Coordinar y ejecutar las politicas, estrategias, programas vy
proyectos relacionados con el ejercicio de la vigilancia fiscal de
manera integral en el marco de la rendicién y revisidn de cuentas,
control financiero, de legalidad, fisico, de procesamiento electronico
de datos, de gestion y resultados y valoraciéon de los costos de los
recursos naturales y del medio ambiente..

Dependencia de caracter misional que concluye los resultados de la
gestion del control posterior y selectivo desarroliado por el Grupo de
Auditorias, determinando los responsables fiscales por detrimento
patrimonial causado a los fondos y bienes publicos del
Departamento y del Municipio, sus entidades y organismos. Una
vez consolidados los actos administrativos que imponen
obligaciones patrimoniales derivadas de la responsabilidad fiscal, el
grupo realiza el cobro coactivo conducente a obtener

Oficina de Planeacion

Grupo de Auditorias

Grupo Especial de
Responsabilidad
Fiscal, Jurisdiccion
Coactiva y
Sancionatoria

Para realizar la etapa de analisis del proceso de Talento Humano, se tomé como
herramienta la Matriz disefiada por el Departamento Administrativo de fa Funcién
Publica, donde se identifican las rutas en las cuales debemos trabajar para mejorar en
el cumplimiento, la eficiencia, la eficacia y la efectividad del sistema, como se observa
en el cuadro a continuacion:

Cuadro No 6: Analisis de la Sltuac:ion Actual del Recurso Humano 2020

_ ANALISIS DE LA SITUAC!ON ACTUAL DEL RECURSO HUMANO

Subsistema c()ll;l]glt;.‘a% gl ¢ Qué necesito? ¢Céma lo hago? £ Qué tengo?
Planificacién | Desarrollar e » Deteccion de Por medio de: » Plan anual de
implementar necesidades Prevision
para alcanzar Planes, Programas,
objetivos y » Plan Estratégico Proyectos, » Plan anual de
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metas. Cronogramas, Vacantes
» Plan de Accidn Matriz, etc.
Institucional
Organizaciéon | Disefiar, » Estructura Por medio de: e Acto
del Trabajo Actualizar y/o Administrativo de
Modificar la » Planta de personal » Estructura, Planta estructura de la
planta de de personal, Manual | Planta Global con
Personal en » Manual de de funciones, 28 Servidores con
caso de funciones Nomenclatura y su respectivo
requerirse, y clasificacion Manual
definir los » Nomenclatura y empleos, tablas, Funciones con
perfiles clasificacion de cronogramas, Nomenclatura
ocupacionales empleos estadisticas, Clasificacion
del empieo con matrices, entre empleos.
requisitos de otros.
idoneidad.
Gestion del Dar « Normativa vigente | Por medio de: » Normativa vigente
Empleo cumplimiento a en materia de en materia
normatividad en | Talento Humano. pAtendiendo Talento Humano.
cuanto a lineamientos (Ingreso,
ingreso, » Seleccion (Mérito} | respecto al ingreso, | permanencia y
permanencia y permanencia y retiro | retiro de
retiro de e Situaciones de personal. personal}.
servidores de | Administrativas
Contraloria. p Seleccion de » Seleccion
« Preparacién Servidores por {Mérito)
«Normas pre-pensionados meérito (aplicacion de
vigentes en prueba » Situaciones
materia de meritocraticas). Administrativas
Talento
Humano. » Tramite a » Actividades
solicitudes de pre-pensionados
» Seleccion situaciones
(Mérito) administrativas.

» Situaciones
Administrativas
» Preparacion
pre-
pensionados

» Actividades en el
Programa de
Bienestar Social y
Programa de
Incentivos y
Estimulos

» Normativa vigente
en materia de
Talento Humano.

» Actividades para
pre-pensionad por
medio del Programa
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de Bienestar Social
y Programar

incentivos y
Estimulos.
Gestion del Planifica, b Evaluacion del Se desarrolla asi: » Normativa
Rendimiento | estimula evalta | Desempefio Vigente
la contribucion » Evaluacion del
de los desempeho » Sistema
servidores en el Propio de
cumplimiento » Resolucion de Evaluacién
de metas y evaluacion del Desempefio
objetivos desempefic vy
Institucionales Caiificacién de » Lineamientos de
servicios. la CNSC de
Evaluacidn del
» Se concertar y desempeno
evalla entre el
evaluador y el » Formatos
evaluado. adoptados para el
desarrolio de
» Formato de la evaluacién de
evaluacion adoptado | desempefio
por la entidad
Gestion de la | Dar » Compensacion Por medio de: » Normatividad
Compensacion | cumplimiento al | salarial y Vigente de
régimen salarial | prestacional » Acuerdo Salarial Nomina y de
y prestacional establecido por el seguridad social y
de conformidad p Reajuste salarial Concejo Municipal parafiscales

con la por inflacién a nivel
normativa nacional » Normatividad sobre
vigente. ndmina, seguridad
social y parafiscal.
» Segun el reajuste
salarial por inflacion
a nivel nacional
» Demas normatividad
vigente,
Gestion del Desarrollar » Plan Institucional  p Se realiza por medio pPlan Institucional
desarrollo capacidades, de Capacitaciény | de: de Capacitacion y
destrezas, Formacién basado Formacién basado
habilidades, en Proyectos de  pDeteccion de en las fases
valores y aprendizaje en necesidades de anteriormente
competencias | equipo Capacitacion por mencionadas
fundamentales, area. publicado en la
con miras a pagina WEB
propiciar su » Formulacion de los
eficacia Proyectos de

personal, grupal

Aprendizaje en
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y
organizacional,

de manera que
se posibilite el
desarrollo
profesional de
los empleados y
el mejoramiento
en la prestacion
de los servicios
de conformidad
con la Ley 909
de 2004 y el
decreto ley 409
de 2020

Equipo.
» Convenios

= Induccion y Re-
induccion

Gestion de las
Relaciones
Humanas y

Sociales

Establecer las
relaciones entre
la organizacién
y sus
servidores, en
torno a las
politicas y
practicas de
personal,
(Clima Laboral,
Relaciones
Laborales,
incentivos).

» Programas  De
bienestar social y
Programa de
incentivos y
estimulos

Se realiza por medio
de:

» Deteccion de
necesidades.

» Proyeccion de
Cronograma de
Actividades de
conformidad a las
necesidades (se
incluye actividades
de Clima Laboral,
Relaciones
Laborales,
incentivos).

»Caja de
compensacion

» ARL

» Presentacion para
aprobacion

» Publicacion

» Programas de
Bienestar social y
Programa de
incentivos y
estimulos
publicados en la
pagina WEB

Asi se definen conceptualmente las lineas concretas de accién de nuestro Plan
Estratégico de Talento Humano, las cuales se reflejan asf:

* Planeacion del empleo: la planeacion se plantea como una serie de herramientas y
procesos que faciliten el desarrollo de analisis de los empleos a largo tiempo, la cual
implica generar mecanismos que permitan contar con una visién global.

Estrategia: contar una fuerza de trabajo que responda a las necesidades de la

“Control Fiscal Participative con Resultados”

Avenida Francisco Newball, Edificio OCCRE piso 3 - San Andrés Isla
Tel.: 5125190 - 51 20189 - Fax: 5122465
Corveo Eleclronico: cgdsal@telecom.com.co - contraloria @ conlralorasal.gov.co
Pagina Web: www.contraloriasai.gov.co




CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRLS, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

entidad

Gestion del empleo: esta categoria reline las acciones de entrada y permanencia en
el ciclo de vida laboral del funcionario.

Estrategia: vincular y retener los mejores talentos

Gestién del clima organizacional: esté orientada a mejorar el ambiente de trabajo y
su reconocimiento que redunden los niveles de motivacion.

Estrategia: Una entidad con un clima que facilite el avance de los objetivos y valores

Gestion del desempefio: esta orientado a resultados y el alto desempefio, en ella se
reline acciones de evaluacion

Estrategia: Propiciar requerimientos de capacitacion y ejecutarfos para mejorar el
desempefio individual y que se refleje en el cumplimiento de los compromisos.

Gestion del Desarrollo: encuentran las acciones clave que permiten estimular,
corregir o refinar los rumbos de la gestidn publica por medio de procesos de
formacion y capacitacion, trabajo en equipos altamente efectivos y estimulos.

Estrategia: Desarrollar las competencias de los funcionarios a través de su labor
diaria.

A partir del modelo propuesto se plantea alcanzar una Gestion Humana
integradora que posibilite visibilizar y valorar mejor los esfuerzos de gestion, de tal
manera que se alineen los objetivos con el Plan Estratégico Institucional 2020-
2021,

Asi se define conceptualmente nuestro plan estratégico:

- LINEA PROGRAMATICA -

- ESTRATEGIA® |-~ = . COMPONENTES .

La provisién de empleos de carrera se debe
adelantar por medio de concursos publicos
avalados y monitoreados por la CNSC, a
solicitud de la entidad gue requiere la provision
de esos nuevos empleos, los cuales deben estar
contemplados en su planta de personal (CP,

Contar una fuerza | 4o “o5 130, 189, 217, 253, 266, 305,325 que

PLANEEI\?F?IE(I:E)S DEL neggs:&i?iegg de respondaa las Ley 909, arts. 11, 28, 28-33;
\a entidad Cattilla del DAFP n.° 1, p. 13}

De acuerdo con el articulo 21 de la Ley 909, se
establece la posibilidad de crear plantas de
empleo temporal para la realizacion de
proyectos especificos por periodos
determinados previamente.
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Definir las competencias que debe tener todo
servidor publico nacional y territorial son
definidas por medio del Decreto 2539 del 2005

Seleccidn y vinculacién en la entidad

Vincular y

GESTION DEL EMPLEO retenerlos

Movilidad: Por medio de los encargos es posible
suplir un empleado que se encuentre en proceso
de seleccidn, por un término no superior a seis
meses. Asi mismo, a través de esta figura se
pueden proveer cargos de libre nombramiento y
remocién con empleados de carrera por un
término no superior a tres meses {Ley 909, art.
24; Cartilla DAFP n." 1 pp. 45- 48)

mejores talentos

Desvinculacion:- Los articulos 41-46 de la Ley
909 consagran la mayoria de causales de
desvinculacion de un empleado de carrera;
sin embargo, no se contempla la posibilidad del
despido sin justa causa con derecho a
indemnizacion (ver también CP, arto 125;
Decreto 1227 del 20085, ario 59 y Cartilla DAFP
n." 1, pp, 87-89).

Relaciones laborales-Decreto 943 de 2014

Bienestar; Los programas debienestar estan
reglamentados por medio del Decreto ley
1567 de 1998 en los articulos 18 al

25 (cada entidad debe generar su
programa especifico).

Una entidad con

Manejo de la diversidad: Regilamentado a
través de la ley de cuotas de participacién
femenina, con la cual se busca mejorar los

CLIMA un clima gue . . g :
ORGANIZACIONAL facilite el avance n!veies de ;nsercao'n|de Ia.s, mujeres en todos los
de los objetivos y niveles de la admnm}stracnon publica (Ley 5_81
valores del 2000; CP, articulos 13, 40 Y 43; Catrtilla
DAFP n® 23, pp. 43-46).
Valoracion: Los articulos 32 y 33 del Decreto
1567 de 1998 contemplan la realizacion por
parte del gobierno nacional de planes de
incentivos no pecuniarios para resaltar vy
reconocer gl desempefio excelente de individuos
0 grupos de trabajo en las entidades del nivel
central y territorial.
Evaluacion: En el articulo 37, literal ¢, y los
articulos 38, 39 Y 40 de la Ley 909, se establece
Un marco que la evaluacion como un mecanismo para la
) propicie un obtencién de estimulos, ascensos vy la
GESTION DE desempefio desvinculacion de  los empleados.
DESEMPENO individual y que Incentivos: Por medio del Decreto 1567 de 1998

se reflgje en
resultados

se crea el sistema nacional de capacitacion y
estimulos de las entidades del Estado a nivel
nacional y territorial, y por medio del Decreto
4665 del 2007 se realiza una actualizacion de
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gste (Cartilla DAFP n.* 12 p. 11)

Compensacion: Por medio de la Ley 4 de 1992
se establece el sistema que fija los salarios e
incrementos para las entidades del orden
nacional y territorial. Dichos topes salariales se
determinan a través de los decretos que expida
el gobierno nacional (presidente en conjunto con
el Ministerio de Hacienda y el DAFP)

GESTION DEL Desarrollar  las | Capacitacion: Aprendizaje, formacion y
DESARROLLO competencias de | capacitacion - El articulo 36 de la Ley 909, los
los funcionarios a | articulos 2-12 del Decreto 1567 de 1998 y el
través de su labor | Decreto

diaria 1227 del 2005, articulos 65- 68, establecen la
estructura general del sistema general de
capacitacion y formacién para todas las
entidades del

nivel central y territorial

Con lo anterior el proceso de Talento Humano de la Contraloria General del
Departamento Archipiélago proyectara y desarrollard cada uno de los planes de
capacitacion, bienestar social e incentivo y seguridad y salud en el trabajo, las
cuales seran elaborados bajo los criterios normativos vigentes, con la finalidad de
mejorar las competencias, bienestar, compromiso y satisfaccion de los
funcionarios frente a las funciones encomendadas.

10.COMPONENTES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Con lo descrito anteriormente la Secretaria general a través del proceso de
Talento Humano desarrolla las actividades desde cada linea programética, las
cuales incluyen la seleccidn, capacitacion, bienestar, némina, clima organizacional
y seguridad y salud en el trabajo:

e Seleccion de personal: surge en primer lugar por la necesidad de la entidad de
contar con un personal idéneo y acorde para realizar las funciones necesarias
para Hevar a cabo satisfactoriamente su objeto social. Para la seleccion del
personal de los cargos de carrera administrativa, se adelantan a través de la
Comisién nacional de Servicio Civil. Respecto al personal de Libre nombramiento
y remocion el proceso lo adelanta la entidad, de acuerdo a lo establecido en los
procedimientos internos.

o Capacitacion: La capacitacion se entiende como las actividades encaminadas a
proporcionarles a los servidores publicos los conocimientos, las herramientas y las
destrezas necesarias para realizar su funcion de forma efectiva.

+ Bienestar laboral: Deniro de este componente se busca atender las
necesidades de proteccion, ocio, identidad, y aprendizaje del funcionario, para
mejorar sus niveles de salud, recreacion, deporte y cultura.
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» Para el desarrolio de varias de las actividades de este componente, se
mantendra una coordinacion permanente con la Caja de Compensacién de San
Andreés-CAJASAI

» Programa de incentivos; Se orienta a reconocer el desempefio individual del
mejor empleado y de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la
entidad, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de
excelencia.

» Nomina y novedades: Dar cumplimiento al régimen salarial y prestacional de
conformidad con la normativa vigente y expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica

+ Clima Organizacional: Se proyecta sensibilizar a los funcionarios de la
importancia de interactuar en el ambiente laboral, optimizar el factor productivo y
equilibrio entre las actividades.

» Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: Para la vigencia, se
establecié un Comité de COPASST, con el fin de dar inicio al Decreto 1072 de
2015, tarea gque sera ejecutada con el apoyo de la Asesora de la ARL y el Lider
del Proceso de Talento Humano.

» Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: Para la vigencia, se
establecié un Comité de COPASST, con el fin de dar inicio al Decreto 1072 de
20195, tarea que serd ejecutada con el apoyo de la Asesora de la ARL y el Lider
del Proceso de Talentc Humano

11.FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La planeacion de Gestion del Talento Humano se desarrolla a través de planes,
programas anuales que contienen las actividades a desarrollar, de conformidad
con los lineamientos establecidos en la planeacién de la Entidad.

Esto se evidencia en cada uno de los planes y programas adoptados los cuales
seran publicados en la pagina web de la entidad, en el cual se han establecido los
siguientes objetivos y responsables:

_ omsmvoseseeciricos | RESPONSABLE

Actualizar/Elaborar/Formular el Plan estratégico del recurso Secretario General
humano

2 | Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento | Secretario General
de la calidad de vida de los funcionarios de fa Entidad

3 | Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos | Secretario General
en el entorno laboral, a través del SGSST.

Contratista SST
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4 | Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los
servidores en el puesto de trabajo, a través del PIFC. Secretario General

5 | Administrar la némina y seguridad social de los funcionarios. | Secretario General

6 | Coordinar la Evaluacién del Desempefic laboral vy
calificacion de servicios de los funcionarios. Secretario General

7 | Adminisirar la vinculacion, permanencia y retiro de los Secretario General
servidores de la entidad, asi como los requerimientos que
soliciten ex servidores de esta entidad.

12.ESTRATEGIAS Y METAS

Las estrategias definen la intencién con que deben encaminarse las acciones que se
realizaran para mantener y soportar el logro de los objetivos y hacer realidad los
resultados esperados y, por consiguiente, permiten concretar y ejecutar las acciones
las cuales se encuentras emanadas en el Plan de Trabajo de Talento humano, las
cuales se evaluaran de manera trimestral junto a los indicadores de Desempefic de
Talento Humano, Eficiencia de las capacitaciones, Efectividad de las capacitaciones,
Porcentaje de Ejecucion del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion, Ficha
Técnica de Indicadores de Gestion del SGSST - ausentismo, las cuales se dardn a
conocer en el Informe gestion.

Con el fin de controlar, cada una de las de los componentes del area de talento
humano, la Contraloria cuenta con formatos, las cuales se encuentran publicadas en la
intranet, con el fin de tener control en cada etapa.

INDICADOR: Eficacia

{Namero de actividades realizadas de los planes en el marco del Plan Estratégico de Gestion del Talento
Humano - PEGTH / Nimero de actividades programadas de los planes en el marco del Plan Estratégico
de Gestion del Talento Humano - PEGTH} X 100.

13.FINANCIACION DEL PLAN

La financiacién del plan tactico de la vigencia 2021 se realiza con cargo al presupuesto
de la Contraloria General del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
San Catalina para la correspondiente vigencia a través de los siguientes rubros de
gastos de funcionamiento:

“Control Fiscal Participative con Rernltados”

Avenida Francisco Newball, Edificic OCCRE piso 3 - San Andrés [sla

Tel: 5125100 - 51 20189 - Fax: 5122465

Correo Elactrénico: cgdsai@ telecom.com.co — contraloria@ contraloriasai.gov.co
Pagina Weh: www.coniraloriasal.gov.co




CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

RUBRO PRESUPUESTO
PRESUPUESTAL
CODIGO DENOMINACION
0.1.1.1. SERVICIOS PERSONALES DIRECTOS $2.465.014.679
e-1.1.3. CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $775.559.244
2.1.2.2.15.1, [CAPACITACION $210.000.000
b.1.2.2.15.2. [BIENESTAR SOCIAL $175.000.000
TOTAL $3.625.573.923

14.HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

El seguimiento a la ejecucién del Plan Estratégico del Talento Humano, se realizara
trimestralmente por parte de la Secretaria General, a través de la evaluacion de los
indicadores definidos en cada uno de los planes y programas que hacen parte integral
del documento,

Aunado a lo anterior, se elaborarédn informes trimestrales, que serviran de insumo para
la toma de decisiones del area.

15.DOCUMENTOS O PROCESOS QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL PLAN
ESTRATEGICO

PLAN ANUAL DE VACANTES: El plan queda registrado en la pagina Web y debe
ser actualizado permanentemente por la Secretaria General, llevando un control que
corresponde al informe de gestién que se rinde trimestralmente.

PLAN DE PREVISION DE RECURSO HUMANO: E plan queda registrado en la
pagina Web. Con el fin de mantener la planta registrada en el SIGEP, se realizaré el
seguimiento del SIGEP en www.sigep.gov.co. Cuyo registro de la informacion se
monitorea, por lo tanto cada vez que ingrese un nuevo funcionario debe alimentar la
informacién. En el mes de marzo se les informa a todos los funcionarios que deben
actualizar la informacion y la declaracion de bienes y rentas. Secretaria general y
Control Interno verifica las actualizaciones y hace el seguimiento correspondiente.

CONSOLIDACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DE DESEMPENO
LABORAL: El ciclo de evaluacién del desempefio va desde el primero de febrero
hasta el treinta y uno de enero del afio siguiente. En el marco de las directrices del
Decreto 1227 de 2005 y del Acuerdo 565 de 2016 de la Comisién Nacional del
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Servicio Civil, y para dar cumplimiento a las fechas establecidas, la Secretaria
General establecerd mediante Resolucion la planificacion a llevar a cabo para cada
vigencia. El procedimiento se podra consultar en resolucion.

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL: El plan queda registrado en la
pagina Web. El Plan de Bienestar Social para el afio 2021 estara encaminado a
desarrollar actividades que de una u otra manera proporcionen un clima laboral
adecuado.

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: El pian queda registrado en la
pagina Web. Al Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2021 se le realizara
seguimiento de manera trimestral, el cual quedara plasmado en el informe de gestién
para ser presentado ante el Comité Directivo.

PROGRAMA DE NOMINA, REGISTRO Y CONTROL: La elaboracién de la némina
de la Contraloria General del Departamento Archipiélago, sigue los parametros
establecidos en las directrices legales vigentes, en especial del Decreto que
establece la escala salarial. Asi mismo, el sistema de informacién utilizado para el
proceso de ndémina es a traves del Software/Plataforma ARIESNET, el cual es
revisado por el Profesional con funciones de Contador para luego ser presentado a la
Secretaria General y Contralor General Departamental.

16.POLITICA DE MODIFICACIONES

Las metas e indicadores que conforman el plan, seran susceptibles a cambios y
ajustes, segun modificaciones de las condiciones del entorno interno y externo. Las
solicitudes se haran a la Secretaria General, de forma anticipada a su gjecucion, con
la justificacion y el visto bueno del superior inmediato, o del Contralor General
Departamental, cuando se trate de meodificacion al Plan Estratégico Institucional
respectivo.
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